
<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐ-
ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐƉĂƌƚŶĞƌ 
 
hŵ�ĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐͲ
ĂƵŌƌĂŐ�ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ�
ǌƵ�ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ͕�
ƐƚƌĞďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�
ŽīĞŶĞ͕�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐͲ
ǀŽůůĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌͲ
ďĞŝƚ�ĂůůĞƌ�Ăŵ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ĂŶ͕�
ĚŝĞ�ĚĂƐ�tŽŚů�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�
ƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
<ŽŶŬƌĞƚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚŝĞƐ͗ 
 

· ZĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞ�dĞĂŵƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞǁćŚůƚĞ�
^ĐŚŝ>ĨƐ 

· tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞ�dƌĞīĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞƌŶ�ĚĞƐ�,ĂƵƐĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ 

· �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƵŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚĞŶĚĞŶ�<ŽůůĞŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�>ĞŚƌŬƌćŌĞŶ�
ƵŶĚ�&ĂĐŚŬƌćŌĞŶ 

· <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�>ĞŚƌŬƌćŌĞŶ�ĚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌŬůĂƐͲ
ƐĞŶ 

· �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ůƚĞƌŶďĞŝƌĂƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
�ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ�<�^�,-
<ŽŶǌĞƉƚĞƐ 

· �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�
dĞĂŵ�ĚĞƌ�DŝƩĂŐƐďĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�ǌ͘�͘�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�
dƌĞīĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�>ĞŝƚƵŶŐĞŶ�ĂůůĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶͲ
ŐĞŶ� 

 

'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ��ĂĚ�,ĞŝůďƌƵŶŶ 

hŶƚĞƌĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϮϬ 

ϴϯϲϳϬ��ĂĚ�,ĞŝůďƌƵŶŶ 
����������dĞů͗͘�ϬϴϬϰϲ�ϱϳϱ�—�&Ăǆ͗͘�ϬϴϬϰϲ�ϭϴϴϯϭϱ 

��-DĂŝů͗�ǀŽůŬƐƐĐŚƵůĞ͘ďĂĚ-ŚĞŝůďƌƵŶŶΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ���

^ŽǌŝĂůĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ 
/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ� �ƌǌŝĞŚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ� ůĞŐĞŶ� ǁŝƌ�
tĞƌƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�ƐŽǌŝĂůĞƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌ͘ 
 
<ŽŶŬƌĞƚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚŝĞƐ͗ 
 
· 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�dƌĞīĞŶ�ĂůůĞƌ�<ůĂƐƐĞŶ͕�ǌ͘�͘�ďĞŝ�DŽƌŐĞŶĨĞŝĞƌŶ 
· 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŬƟŽŶĞŶ͕�ǌ͘�͘�ďĞŝ�ͣsŽůů�ŝŶ�&Žƌŵ͞ 
· mďĞƌŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ��ŝĞŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞ͕�ǌ͘�͘�

WĂƵƐĞŶĂƵĨƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�WĂƵƐĞŶǀĞƌŬĂƵĨ͕�^ĂŶŝƚćƚƐĚŝĞŶƐƚ�ĂůƐ�
:ƵŶŝŽƌŚĞůĨĞƌ 

· ,ĂůďũćŚƌůŝĐŚĞ�dƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞŶƐƉƌĞĐŚĞƌ�ĚĞƌ�ϯ͘�ƵŶĚ�ϰ͘�
<ůĂƐƐĞŶ 

· <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�:ŐƐƚ͘�ϭͬϮ�ƵŶĚ�ϯͬϰ͕�ǌ͘�͘�ĚƵƌĐŚ�
mďĞƌŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�WĂƚĞŶƐĐŚĂŌĞŶ 

· �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ůĂƐͲ
ƐĞŶ͕�ǌ͘�͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƚƌĞŝƚ͕�'ĞďćƌĚĞ�
ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ 

· <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŬůĂƐƐĞŶ 

/ŶŬůƵƐŝŽŶ 

�ŝĞ� sŝĞůĨĂůƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ^ĐŚƺůĞƌͺŝŶŶĞŶ�
ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� �ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƐ�
^ĐŚƵůůĞďĞŶƐ͘� tŝƌ� ůĞƌŶĞŶ� ŵŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ� ƵŶĚ� ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ�
>ĞŝƚŐĞĚĂŶŬĞŶ� ͣ^ƚćƌŬĞŶ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�
^ƚćƌŬĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘͞ 

<ŽŶŬƌĞƚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚŝĞƐ͗ 
 

· 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�>ĞƌŶǌĞŝƚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌŬůĂƐƐĞ͕ 
�������ǌ͘�͘�ďĞŝ�<ƵŶƐƚ–�͕�^ƉŽƌƚ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬƉƌŽũĞŬƚĞŶ 
· <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ǌƵƌ�hŵǁĞůƚďŝůĚƵŶŐ 
· �ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ 
· �ŝŶďŝŶĚƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǀŽŶ�WĂƵƐĞŶĂƵĨƐŝĐŚƚ͕�WĂƵƐĞŶͲ

ǀĞƌŬĂƵĨ�ƵŶĚ�:ƵŶŝŽƌŚĞůĨĞƌĚŝĞŶƐƚ 
· ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�dƌĞīĞŶ�ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
· 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�'ĞƐƚĂůƚĞŶ�ǀŽŶ�&ĞƐƚĞŶ�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌŶ 
· �ŝŶǌĞůŝŶŬůƵƐŝŽŶ�ǀŽŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ 

tŝƌ�ŐĞŚĞŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘  

^ŽǌŝĂůĞ�sĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ 

/ŶŬůƵƐŝŽŶ 

�ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�Ğǆ- 
ƚĞƌŶĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ 

<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ 

hŵǁĞůƚ-
ďŝůĚƵŶŐ 

<ŽŵƉĞƚĞŶǌ-
ŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 

���������������������������������������������ƌǌŝĞŚƵŶŐ 

���������������������������������������������hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ 

>ĞŝƚďŝůĚ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ� 
���ĂĚ�,ĞŝůďƌƵŶŶ 



�ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ 
 
 
�Ƶƌ� �ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƐ� ^ĐŚƵůůĞďĞŶƐ� ƐƵͲ
ĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�DŝƚĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ�ǀŽŶ�^ĐŚƵůĞ�
ƵŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�WĂƌƚͲ
ŶĞƌŶ͘ 
 
 
 
 
<ŽŶŬƌĞƚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚŝĞƐ͗ 
 
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ� 
· 'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ďĞŝ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�WƌŽũĞŬͲ

ƚĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ǌ͘�͘��ďĞŝ�ŐĞŵĞŝŶĚůŝĐŚĞŶ�&ĞƐͲ
ƚĞŶ 

· WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͕�ǌ͘��͘�DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞƐ 

· &ĂĐŚŬůŝŶŝŬ͕�ǌ͘��͗͘��ƵŌƌŝƩĞ�ǀŽŶ�^ĐŚƺůĞƌŐƌƵƉƉĞŶ�ǌƵ�
ďĞƐƟŵŵƚĞŶ��ŶůćƐƐĞŶ 

· <ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ͕�ǌ͘��͘���ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ�sŽƌƐĐŚƵůͲ
ŬŝŶĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ 

· <ƌćƵƚĞƌƉĂƌŬ͗��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�WƌŽũĞŬͲ
ƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ƌćƵƚĞƌƉćĚĂŐŽŐŝŶ 

· >�s�ƵŶĚ��h<͗��ŝŶďŝŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�>�s�ƵŶĚ�ĚĞƐ��h<�ŝŶ�
ĚĞŶ�,^h-hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞŶ�ϯ�ƵŶĚ�ϰ 

· sĞƌĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�ŽƌƚƐĂŶƐćƐƐŝŐĞŶ��ĞƚƌŝĞďĞŶ͕�ǌ͘�͘�&ĞƵͲ
ĞƌǁĞŚƌ͕�'ĂƌƚĞŶďĂƵǀĞƌĞŝŶ͕��ćĐŬĞƌ 

· ^ĞŶŝŽƌĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
· �ǆƉĞƌƚĞŶ͕�ǌ͘�͘�&ŽƚŽŬƵƌƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�&ƺŚƌƵŶŐĞŶ� 
· 	ŵƚĞƌŶ͕�ǌ͘�͘�^ŝŶŶĞƐƉĂƌĐŽƵƌƐ�ǌƵƌ�^ƵĐŚƚƉƌćǀĞŶƟŽŶ͕�

�ŝŶƐĂƚǌ�ĚĞƌ��ƌŶćŚƌƵŶŐƐůŽŬ 
 

 

 

<ŽŵƉĞƚĞŶǌŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 
 
/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ�^ĐŚƵůĂůůͲ
ƚĂŐ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ďĞͲ
ƐƚƌĞďƚ͕� ũĞĚĞŶ� ^ĐŚƺͲ
ůĞƌ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ĞŝŐĞŶͲ
ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�
>ĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůŶ�
ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͘ 
 
<ŽŶŬƌĞƚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚŝĞƐ͗ 
 
· �ŝŶƐĂƚǌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŵĞƚŚŽĚĞŶ͕�ǌ͘��͘�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĂŶ�tŽĐŚĞŶƉůĂŶ͕�>ĞƌŶƚŚĞŬĞ�
ƵŶĚ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶǁĞƌŬƐƚĂƩ� 

· DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ�ZĞŇĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
>ĞƌŶƉƌŽǌĞƐƐĞƐ͕�ǌ͘��͘���ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞƌŶĞŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ 

· �ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�&ŽƌŵĞŶ�ĚĞƌ�>ĞŝƐͲ
ƚƵŶŐƐŵĞƐƐƵŶŐ͕�ǌ͘�͘�WůĂŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�
ǀŽŶ�ZĞĨĞƌĂƚĞŶ͕�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�>ĂƉďŽŽŬƐ 

· �ƌǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵƌ�DĞĚŝĞŶŬŽŵƉĞƚĞŶǌ 
· ͣKƵƚĚŽŽƌ->ĞĂƌŶŝŶŐ͞ 

 
hŵǁĞůƚďŝůĚƵŶŐ 
 

tŝƌ� ůĞŐĞŶ�tĞƌƚ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ�
ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�hŵ-
ŐĂŶŐ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�
ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ďĞǁƵƐƐƚĞ� ƵŶĚ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ƵŶƐĞƌĞƐ�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵĞƐ͘ 
 
 

<ŽŶŬƌĞƚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚŝĞƐ͗ 
 

· sĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ŵŝƚ�>�s�ƵŶĚ��h< 
�������ŝŶ�ĚĞŶ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƐƚƵĨĞŶ�ϯ�ƵŶĚ�ϰ 
· �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ�KďĞƌͲ

ůĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƐƚƵĨĞ�ϯ 
· WƌŽũĞŬƚĞ�ŝŵ�<ƌćƵƚĞƌƉĂƌŬ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƐƚƵĨĞŶ 
· �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ǌ͘�͘�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�

ͣZĂŵĂĚĂŵĂ͞ 
· &ŽƚŽƉƌŽũĞŬƚ�ͣEĂƚƵƌ�ĞƌůĞďĞŶ͞�ŝŶ�ĚĞŶ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƐƚƵͲ
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tŝƌ�ĨŽƌƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘ 

tŝƌ�ůĞƌŶĞŶ�ƵŶƐ�ŬĞŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�ŚĂůƚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 


